
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MESSINA
TASSI DI PRESENZA E ASSENZA PERSONALE TECNICO - AMMINISTRATIVO RELATIVI AL MESE DI Gennaio 2018

Struttura [102]  

Num.Dip. 

Fine Periodo

[200] 

GG.Lavorativi

[300] 

GG.Ass.Tot.

[403] Tasso 

Ass.Tot.

[405] Media 

Ass.Pro.Tot.

[506] 

Percentuale 

Pres.

C.A.R.E.C.I. Centro Attrazione Risorse Esterne e Creazione d'Impresa 14 299 71 5,07 76,2523,75

C.L.A.M. Centro Linguistico Ateneo di Messina 10 220 103 10,3 53,1846,82

C.O.P. Centro Orientamento e Placement di Ateneo 11 238 77 7 67,6532,35

Centro di Eccellenza Ricerca e Innovazione Strutture e Infrastrutture di grandi dimensioni (CERISI) 4 88 18 4,5 79,5520,45

Centro Europeo di Studi su Mito e Simbolo 1 22 5 5 77,2722,73

Centro Informatico dell'Ateneo di Messina 'A. Villari' (CIAM) 37 805 212 5,73 73,6626,34

Centro Pet-Therapy 1 22 6 6 72,7327,27

D. A. Attività Negoziale e Servizi Generali 35 766 196 5,6 74,4125,59

D. A. Organizzazione e Gestione delle Risorse Umane 53 1152 406 7,66 64,7635,24

D. A. Organizzazione e Gestione Risorse Finanziarie 50 1100 312 6,24 71,6428,36

D. A. Servizi Didattici e Alta Formazione 69 1505 445 6,45 70,4329,57

Dipartimento di Civiltà antiche e moderne 12 264 71 5,92 73,1126,89

Dipartimento di Economia 17 374 103 6,06 72,4627,54

Dipartimento di Giurisprudenza 12 264 87 7,25 67,0532,95

Dipartimento di Ingegneria 22 484 162 7,36 66,5333,47

Dipartimento di Medicina Clinica e Sperimentale 7 154 50 7,14 67,5332,47

Dipartimento di Patologia Umana dell'adulto e dell'età evolutiva "Gaetano Barresi" 10 223 56 5,6 74,8925,11

Dipartimento di Scienze biomediche, odontoiatriche e delle immagini morfologiche e funzionali 20 440 132 6,6 70,0030,00
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Struttura [102]  

Num.Dip. 

Fine Periodo

[200] 

GG.Lavorativi

[300] 

GG.Ass.Tot.

[403] Tasso 

Ass.Tot.

[405] Media 

Ass.Pro.Tot.

[506] 

Percentuale 

Pres.

Dipartimento di Scienze chimiche, biologiche, farmaceutiche e ambientali 52 1144 311 5,98 72,8127,19

Dipartimento di Scienze cognitive, psicologiche, pedagogiche e degli studi culturali 13 286 87 6,69 69,5830,42

Dipartimento di Scienze matematiche e informatiche, scienze fisiche e scienze della terra 21 462 121 5,76 73,8126,19

Dipartimento di Scienze politiche e giuridiche 12 264 79 6,58 70,0829,92

Dipartimento di Scienze Veterinarie 25 550 134 5,36 75,6424,36

Direzione Generale 43 937 284 6,6 69,6930,31

Rettorato 39 858 227 5,82 73,5426,46

S.B.A. Sistema Bibliotecario di Ateneo 49 1078 317 6,47 70,5929,41

SIR - Facoltà di Medicina e Chirurgia 5 110 38 7,6 65,4534,55

Unità Speciale dei Servizi Tecnici 18 396 98 5,44 75,2524,75

Unità Speciale Organi di Garanzia 5 110 46 9,2 58,1841,82

Unità speciale Ricerca Scientifica e Internazionalizzazione 20 440 165 8,25 62,5037,50

                                                                                                                  Totale Generale   687 15055 4419

Sono stati calcolati insieme,  in modo indifferenziato,  tutti i giorni di mancata presenza lavorativa, a qualsiasi titolo verificatasi  (malattie, ferie, permessi,  aspettative, 

congedo obbligatorio, ecc) del personale tecnico amministrativo.  

Non  sono  state  conteggiate  le  assenze  ad  ore,  le  giornate  di  riposo  compensativo  e  le   sole  aspettative  che  evidenziano  unità  di  personale  la  cui  assenza è  

legata tecnicamente ad incarichi presso altre pubbliche amministrazione o all’espletamento di funzioni pubbliche (es. aspettativa per incarico dirigenziale, per mandato 

politico, ecc.). 

NOTE:

29,35 6,43 70,65
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MESSINA
TASSI DI PRESENZA E ASSENZA PERSONALE TECNICO - AMMINISTRATIVO RELATIVI AL MESE DI Febbraio 2018

Struttura [102]  

Num.Dip. 

Fine Periodo

[200] 

GG.Lavorativi

[300] 

GG.Ass.Tot.

[403] Tasso 

Ass.Tot.

[405] Media 

Ass.Pro.Tot.

[506] 

Percentuale 

Pres.

C.A.R.E.C.I. Centro Attrazione Risorse Esterne e Creazione d'Impresa 15 273 45 3 83,5216,48

C.L.A.M. Centro Linguistico Ateneo di Messina 10 200 54 5,4 73,0027,00

C.O.P. Centro Orientamento e Placement di Ateneo 11 216 34 3,09 84,2615,74

Centro di Eccellenza Ricerca e Innovazione Strutture e Infrastrutture di grandi dimensioni (CERISI) 4 80 4 1 95,005,00

Centro Europeo di Studi su Mito e Simbolo 1 20 0 0 100,000,00

Centro Informatico dell'Ateneo di Messina 'A. Villari' (CIAM) 38 753 56 1,47 92,567,44

Centro Orto Botanico Pietro Castelli 4 84 18 4,5 78,5721,43

Centro Pet-Therapy 1 20 10 10 50,0050,00

D. A. Attività Negoziale e Servizi Generali 35 696 85 2,43 87,7912,21

D. A. Organizzazione e Gestione delle Risorse Umane 53 1048 178 3,36 83,0216,98

D. A. Organizzazione e Gestione Risorse Finanziarie 50 993 120 2,4 87,9212,08

D. A. Servizi Didattici e Alta Formazione 69 1365 184 2,67 86,5213,48

Dipartimento di Civiltà antiche e moderne 12 240 16 1,33 93,336,67

Dipartimento di Economia 17 340 22 1,29 93,536,47

Dipartimento di Giurisprudenza 12 240 50 4,17 79,1720,83

Dipartimento di Ingegneria 22 440 52 2,36 88,1811,82

Dipartimento di Medicina Clinica e Sperimentale 7 140 5 0,71 96,433,57

Dipartimento di Patologia Umana dell'adulto e dell'età evolutiva "Gaetano Barresi" 10 204 18 1,8 91,188,82
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Struttura [102]  

Num.Dip. 

Fine Periodo

[200] 

GG.Lavorativi

[300] 

GG.Ass.Tot.

[403] Tasso 

Ass.Tot.

[405] Media 

Ass.Pro.Tot.

[506] 

Percentuale 

Pres.

Dipartimento di Scienze biomediche, odontoiatriche e delle immagini morfologiche e funzionali 20 400 35 1,75 91,258,75

Dipartimento di Scienze chimiche, biologiche, farmaceutiche e ambientali 50 1000 96 1,92 90,409,60

Dipartimento di Scienze cognitive, psicologiche, pedagogiche e degli studi culturali 13 260 44 3,38 83,0816,92

Dipartimento di Scienze matematiche e informatiche, scienze fisiche e scienze della terra 20 400 39 1,95 90,259,75

Dipartimento di Scienze politiche e giuridiche 12 240 23 1,92 90,429,58

Dipartimento di Scienze Veterinarie 25 500 93 3,72 81,4018,60

Direzione Generale 41 810 168 4,1 79,2620,74

Rettorato 39 780 65 1,67 91,678,33

S.B.A. Sistema Bibliotecario di Ateneo 49 980 141 2,88 85,6114,39

SIR - Facoltà di Medicina e Chirurgia 5 100 16 3,2 84,0016,00

Unità Speciale dei Servizi Tecnici 18 360 47 2,61 86,9413,06

Unità Speciale Organi di Garanzia 5 100 28 5,6 72,0028,00

Unità speciale Ricerca Scientifica e Internazionalizzazione 20 400 72 3,6 82,0018,00

                                                                                                                  Totale Generale   688 13682 1818

Sono stati calcolati insieme,  in modo indifferenziato,  tutti i giorni di mancata presenza lavorativa, a qualsiasi titolo verificatasi  (malattie, ferie, permessi,  aspettative, 

congedo obbligatorio, ecc) del personale tecnico amministrativo.  

Non  sono  state  conteggiate  le  assenze  ad  ore,  le  giornate  di  riposo  compensativo  e  le   sole  aspettative  che  evidenziano  unità  di  personale  la  cui  assenza è  

legata tecnicamente ad incarichi presso altre pubbliche amministrazione o all’espletamento di funzioni pubbliche (es. aspettativa per incarico dirigenziale, per mandato 

politico, ecc.). 

NOTE:

13,29 2,64 86,71
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MESSINA
TASSI DI PRESENZA E ASSENZA PERSONALE TECNICO - AMMINISTRATIVO RELATIVI AL MESE DI Marzo 2018

Struttura [102]  

Num.Dip. 

Fine Periodo

[200] 

GG.Lavorativi

[300] 

GG.Ass.Tot.

[403] Tasso 

Ass.Tot.

[405] Media 

Ass.Pro.Tot.

[506] 

Percentuale 

Pres.

C.A.R.E.C.I. Centro Attrazione Risorse Esterne e Creazione d'Impresa 15 308 23 1,53 92,537,47

C.L.A.M. Centro Linguistico Ateneo di Messina 11 229 73 6,64 68,1231,88

C.O.P. Centro Orientamento e Placement di Ateneo 12 259 31 2,58 88,0311,97

Centro di Eccellenza Ricerca e Innovazione Strutture e Infrastrutture di grandi dimensioni (CERISI) 4 88 2 0,5 97,732,27

Centro Europeo di Studi su Mito e Simbolo 1 22 0 0 100,000,00

Centro Informatico dell'Ateneo di Messina 'A. Villari' (CIAM) 38 836 121 3,18 85,5314,47

Centro Orto Botanico Pietro Castelli 4 93 16 4 82,8017,20

Centro Pet-Therapy 1 22 8 8 63,6436,36

D. A. Attività Negoziale e Servizi Generali 34 743 70 2,06 90,589,42

D. A. Organizzazione e Gestione delle Risorse Umane 54 1178 196 3,63 83,3616,64

D. A. Organizzazione e Gestione Risorse Finanziarie 52 1126 120 2,31 89,3410,66

D. A. Servizi Didattici e Alta Formazione 69 1505 241 3,49 83,9916,01

Dipartimento di Civiltà antiche e moderne 12 264 19 1,58 92,807,20

Dipartimento di Economia 17 374 39 2,29 89,5710,43

Dipartimento di Giurisprudenza 12 264 60 5 77,2722,73

Dipartimento di Ingegneria 22 484 80 3,64 83,4716,53

Dipartimento di Medicina Clinica e Sperimentale 7 154 7 1 95,454,55

Dipartimento di Patologia Umana dell'adulto e dell'età evolutiva "Gaetano Barresi" 10 225 24 2,4 89,3310,67
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Struttura [102]  

Num.Dip. 

Fine Periodo

[200] 

GG.Lavorativi

[300] 

GG.Ass.Tot.

[403] Tasso 

Ass.Tot.

[405] Media 

Ass.Pro.Tot.

[506] 

Percentuale 

Pres.

Dipartimento di Scienze biomediche, odontoiatriche e delle immagini morfologiche e funzionali 20 440 58 2,9 86,8213,18

Dipartimento di Scienze chimiche, biologiche, farmaceutiche e ambientali 50 1100 147 2,94 86,6413,36

Dipartimento di Scienze cognitive, psicologiche, pedagogiche e degli studi culturali 13 286 40 3,08 86,0113,99

Dipartimento di Scienze matematiche e informatiche, scienze fisiche e scienze della terra 20 440 41 2,05 90,689,32

Dipartimento di Scienze politiche e giuridiche 12 264 30 2,5 88,6411,36

Dipartimento di Scienze Veterinarie 24 544 115 4,79 78,8621,14

Direzione Generale 42 910 139 3,31 84,7315,27

Rettorato 39 858 87 2,23 89,8610,14

S.B.A. Sistema Bibliotecario di Ateneo 49 1078 179 3,65 83,4016,60

SIR - Facoltà di Medicina e Chirurgia 5 110 23 4,6 79,0920,91

Unità Speciale dei Servizi Tecnici 18 396 35 1,94 91,168,84

Unità Speciale Organi di Garanzia 5 110 34 6,8 69,0930,91

Unità speciale Ricerca Scientifica e Internazionalizzazione 20 440 78 3,9 82,2717,73

                                                                                                                  Totale Generale   692 15150 2136

Sono stati calcolati insieme,  in modo indifferenziato,  tutti i giorni di mancata presenza lavorativa, a qualsiasi titolo verificatasi  (malattie, ferie, permessi,  aspettative, 

congedo obbligatorio, ecc) del personale tecnico amministrativo.  

Non  sono  state  conteggiate  le  assenze  ad  ore,  le  giornate  di  riposo  compensativo  e  le   sole  aspettative  che  evidenziano  unità  di  personale  la  cui  assenza è  

legata tecnicamente ad incarichi presso altre pubbliche amministrazione o all’espletamento di funzioni pubbliche (es. aspettativa per incarico dirigenziale, per mandato 

politico, ecc.). 

NOTE:

14,10 3,09 85,90
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MESSINA
TASSI DI PRESENZA E ASSENZA PERSONALE TECNICO - AMMINISTRATIVO RELATIVI AL MESE DI Aprile 2018

Struttura [102]  

Num.Dip. 

Fine Periodo

[200] 

GG.Lavorativi

[300] 

GG.Ass.Tot.

[403] Tasso 

Ass.Tot.

[405] Media 

Ass.Pro.Tot.

[506] 

Percentuale 

Pres.

C.A.R.E.C.I. Centro Attrazione Risorse Esterne e Creazione d'Impresa 15 267 34 2,27 87,2712,73

C.L.A.M. Centro Linguistico Ateneo di Messina 11 198 70 6,36 64,6535,35

C.O.P. Centro Orientamento e Placement di Ateneo 12 224 50 4,17 77,6822,32

Centro di Eccellenza Ricerca e Innovazione Strutture e Infrastrutture di grandi dimensioni (CERISI) 4 76 8 2 89,4710,53

Centro Europeo di Studi su Mito e Simbolo 1 19 1 1 94,745,26

Centro Informatico dell'Ateneo di Messina 'A. Villari' (CIAM) 38 703 126 3,32 82,0817,92

Centro Orto Botanico Pietro Castelli 4 80 15 3,75 81,2518,75

Centro Pet-Therapy 1 19 8 8 57,8942,11

D. A. Attività Negoziale e Servizi Generali 34 642 124 3,65 80,6919,31

D. A. Organizzazione e Gestione delle Risorse Umane 54 1015 222 4,11 78,1321,87

D. A. Organizzazione e Gestione Risorse Finanziarie 51 969 175 3,43 81,9418,06

D. A. Servizi Didattici e Alta Formazione 69 1300 218 3,16 83,2316,77

Dipartimento di Civiltà antiche e moderne 12 228 22 1,83 90,359,65

Dipartimento di Economia 17 323 41 2,41 87,3112,69

Dipartimento di Giurisprudenza 12 228 69 5,75 69,7430,26

Dipartimento di Ingegneria 22 418 88 4 78,9521,05

Dipartimento di Medicina Clinica e Sperimentale 7 133 13 1,86 90,239,77

Dipartimento di Patologia Umana dell'adulto e dell'età evolutiva "Gaetano Barresi" 10 194 53 5,3 72,6827,32
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Struttura [102]  

Num.Dip. 

Fine Periodo

[200] 

GG.Lavorativi

[300] 

GG.Ass.Tot.

[403] Tasso 

Ass.Tot.

[405] Media 

Ass.Pro.Tot.

[506] 

Percentuale 

Pres.

Dipartimento di Scienze biomediche, odontoiatriche e delle immagini morfologiche e funzionali 20 380 63 3,15 83,4216,58

Dipartimento di Scienze chimiche, biologiche, farmaceutiche e ambientali 50 950 161 3,22 83,0516,95

Dipartimento di Scienze cognitive, psicologiche, pedagogiche e degli studi culturali 13 247 42 3,23 83,0017,00

Dipartimento di Scienze matematiche e informatiche, scienze fisiche e scienze della terra 20 380 57 2,85 85,0015,00

Dipartimento di Scienze politiche e giuridiche 12 228 50 4,17 78,0721,93

Dipartimento di Scienze Veterinarie 24 456 109 4,54 76,1023,90

Direzione Generale 43 805 160 3,72 80,1219,88

Rettorato 39 741 115 2,95 84,4815,52

S.B.A. Sistema Bibliotecario di Ateneo 49 931 194 3,96 79,1620,84

SIR - Facoltà di Medicina e Chirurgia 5 95 18 3,6 81,0518,95

Unità Speciale dei Servizi Tecnici 17 323 43 2,53 86,6913,31

Unità Speciale Organi di Garanzia 5 95 24 4,8 74,7425,26

Unità speciale Ricerca Scientifica e Internazionalizzazione 20 380 97 4,85 74,4725,53

                                                                                                                  Totale Generale   691 13047 2470

Sono stati calcolati insieme,  in modo indifferenziato,  tutti i giorni di mancata presenza lavorativa, a qualsiasi titolo verificatasi  (malattie, ferie, permessi,  aspettative, 

congedo obbligatorio, ecc) del personale tecnico amministrativo.  

Non  sono  state  conteggiate  le  assenze  ad  ore,  le  giornate  di  riposo  compensativo  e  le   sole  aspettative  che  evidenziano  unità  di  personale  la  cui  assenza è  

legata tecnicamente ad incarichi presso altre pubbliche amministrazione o all’espletamento di funzioni pubbliche (es. aspettativa per incarico dirigenziale, per mandato 

politico, ecc.). 

NOTE:

18,93 3,57 81,07
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MESSINA
TASSI DI PRESENZA E ASSENZA PERSONALE TECNICO - AMMINISTRATIVO RELATIVI AL MESE DI Maggio 2018

Struttura [102]  

Num.Dip. 

Fine Periodo

[200] 

GG.Lavorativi

[300] 

GG.Ass.Tot.

[403] Tasso 

Ass.Tot.

[405] Media 

Ass.Pro.Tot.

[506] 

Percentuale 

Pres.

C.A.R.E.C.I. Centro Attrazione Risorse Esterne e Creazione d'Impresa 15 307 26 1,73 91,538,47

C.L.A.M. Centro Linguistico Ateneo di Messina 11 229 65 5,91 71,6228,38

C.O.P. Centro Orientamento e Placement di Ateneo 12 260 35 2,92 86,5413,46

Centro di Eccellenza Ricerca e Innovazione Strutture e Infrastrutture di grandi dimensioni (CERISI) 4 88 3 0,75 96,593,41

Centro Europeo di Studi su Mito e Simbolo 1 22 0 0 100,000,00

Centro Informatico dell'Ateneo di Messina 'A. Villari' (CIAM) 40 814 69 1,73 91,528,48

Centro Orto Botanico Pietro Castelli 4 92 16 4 82,6117,39

Centro Pet-Therapy 1 22 9 9 59,0940,91

D. A. Attività Negoziale e Servizi Generali 35 744 68 1,94 90,869,14

D. A. Organizzazione e Gestione delle Risorse Umane 53 1160 211 3,98 81,8118,19

D. A. Organizzazione e Gestione Risorse Finanziarie 51 1122 100 1,96 91,098,91

D. A. Servizi Didattici e Alta Formazione 68 1483 148 2,18 90,029,98

Dipartimento di Civiltà antiche e moderne 12 264 26 2,17 90,159,85

Dipartimento di Economia 17 374 41 2,41 89,0410,96

Dipartimento di Giurisprudenza 12 264 59 4,92 77,6522,35

Dipartimento di Ingegneria 22 484 54 2,45 88,8411,16

Dipartimento di Medicina Clinica e Sperimentale 7 154 7 1 95,454,55

Dipartimento di Patologia Umana dell'adulto e dell'età evolutiva "Gaetano Barresi" 10 224 25 2,5 88,8411,16
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Struttura [102]  

Num.Dip. 

Fine Periodo

[200] 

GG.Lavorativi

[300] 

GG.Ass.Tot.

[403] Tasso 

Ass.Tot.

[405] Media 

Ass.Pro.Tot.

[506] 

Percentuale 

Pres.

Dipartimento di Scienze biomediche, odontoiatriche e delle immagini morfologiche e funzionali 20 440 55 2,75 87,5012,50

Dipartimento di Scienze chimiche, biologiche, farmaceutiche e ambientali 50 1100 98 1,96 91,098,91

Dipartimento di Scienze cognitive, psicologiche, pedagogiche e degli studi culturali 13 286 25 1,92 91,268,74

Dipartimento di Scienze matematiche e informatiche, scienze fisiche e scienze della terra 20 440 33 1,65 92,507,50

Dipartimento di Scienze politiche e giuridiche 12 264 16 1,33 93,946,06

Dipartimento di Scienze Veterinarie 24 528 74 3,08 85,9814,02

Direzione Generale 46 933 115 2,5 87,6712,33

Rettorato 39 858 81 2,08 90,569,44

S.B.A. Sistema Bibliotecario di Ateneo 48 1056 149 3,1 85,8914,11

SIR - Facoltà di Medicina e Chirurgia 5 110 16 3,2 85,4514,55

Unità Speciale dei Servizi Tecnici 18 374 14 0,78 96,263,74

Unità Speciale Organi di Garanzia 5 110 14 2,8 87,2712,73

Unità speciale Ricerca Scientifica e Internazionalizzazione 21 454 81 3,86 82,1617,84

                                                                                                                  Totale Generale   696 15060 1733

Sono stati calcolati insieme,  in modo indifferenziato,  tutti i giorni di mancata presenza lavorativa, a qualsiasi titolo verificatasi  (malattie, ferie, permessi,  aspettative, 

congedo obbligatorio, ecc) del personale tecnico amministrativo.  

Non  sono  state  conteggiate  le  assenze  ad  ore,  le  giornate  di  riposo  compensativo  e  le   sole  aspettative  che  evidenziano  unità  di  personale  la  cui  assenza è  

legata tecnicamente ad incarichi presso altre pubbliche amministrazione o all’espletamento di funzioni pubbliche (es. aspettativa per incarico dirigenziale, per mandato 

politico, ecc.). 

NOTE:

11,51 2,49 88,49
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Struttura

[102] 
Num.Dip.Fine 

Periodo
[200] 

GG.Lavorativi
[300] 

GG.Ass.Tot.
[403] Tasso 

Ass.Tot.
[405] Media 
Ass.Pro.Tot.

[506] 
Percentuale 

Pres.
C.A.R.E.C.I. Centro Attrazione Risorse Esterne e Creazione d'Impresa 15 280 25 8,93 1,67 91,07
C.L.A.M. Centro Linguistico Ateneo di Messina 10 191 49 25,65 4,9 74,35
C.O.P. Centro Orientamento e Placement di Ateneo 12 237 37 15,61 3,08 84,39
Centro di Eccellenza Ricerca e Innovazione Strutture e Infrastrutture di grandi dimensioni (CERISI) 4 80 9 11,25 2,25 88,75
Centro Europeo di Studi su Mito e Simbolo 1 20 14 70 14 30
Centro Informatico dell'Ateneo di Messina 'A. Villari' (CIAM) 39 740 124 16,76 3,18 83,24
Centro Orto Botanico Pietro Castelli 4 84 15 17,86 3,75 82,14
Centro Pet-Therapy 1 20 13 65 13 35
D. A. Attività Negoziale e Servizi Generali 35 675 89 13,19 2,54 86,81
D. A. Organizzazione e Gestione delle Risorse Umane 53 1052 236 22,43 4,45 77,57
D. A. Organizzazione e Gestione Risorse Finanziarie 51 1000 148 14,8 2,9 85,2
D. A. Servizi Didattici e Alta Formazione 67 1329 184 13,84 2,75 86,16
Dipartimento di Civiltà antiche e moderne 12 240 35 14,58 2,92 85,42
Dipartimento di Economia 17 340 46 13,53 2,71 86,47
Dipartimento di Giurisprudenza 12 240 68 28,33 5,67 71,67
Dipartimento di Ingegneria 21 433 47 10,85 2,24 89,15
Dipartimento di Medicina Clinica e Sperimentale 7 140 23 16,43 3,29 83,57
Dipartimento di Patologia Umana dell'adulto e dell'età evolutiva "Gaetano Barresi" 10 203 51 25,12 5,1 74,88
Dipartimento di Scienze biomediche, odontoiatriche e delle immagini morfologiche e funzionali 20 400 94 23,5 4,7 76,5
Dipartimento di Scienze chimiche, biologiche, farmaceutiche e ambientali 49 980 210 21,43 4,29 78,57
Dipartimento di Scienze cognitive, psicologiche, pedagogiche e degli studi culturali 13 260 34 13,08 2,62 86,92
Dipartimento di Scienze matematiche e informatiche, scienze fisiche e scienze della terra 20 400 50 12,5 2,5 87,5
Dipartimento di Scienze politiche e giuridiche 12 240 26 10,83 2,17 89,17
Dipartimento di Scienze Veterinarie 25 500 113 22,6 4,52 77,4
Direzione Generale 47 865 112 12,95 2,38 87,05
Rettorato 39 780 140 17,95 3,59 82,05
S.B.A. Sistema Bibliotecario di Ateneo 50 998 198 19,84 3,96 80,16
SIR - Facoltà di Medicina e Chirurgia 5 100 13 13 2,6 87
Unità Speciale dei Servizi Tecnici 18 340 41 12,06 2,28 87,94
Unità Speciale Organi di Garanzia 5 100 13 13 2,6 87
Unità speciale Ricerca Scientifica e Internazionalizzazione 22 439 66 15,03 3 84,97

Totale Generale 696 13706 2323 16,95 3,34 83,05

NOTE:

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MESSINA
TASSI DI PRESENZA E ASSENZA PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO RELATIVI AL MESE DI GIUGNO 2018

Periodo elab. dal 01/06/2018 al 30/06/2018

Sono stati calcolati insieme, in modo indifferenziato, tutti i giorni di mancata presenza lavorativa, a qualsiasi titolo verificatasi (malattie, ferie, permessi, aspettative, congedo obbligatorio, ecc) del 
Non sono state conteggiate le assenze ad ore, le giornate di riposo compensativo e le sole aspettative che evidenziano unità di personale la cui assenza è legata tecnicamente ad incarichi presso altre 
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T430D_AO_DIREZIONE
Num.Dip.Fine 

Periodo
[200] 

GG.Lavorativi
[300] 

GG.Ass.Tot.
[403] Tasso 

Ass.Tot.
[405] Media 
Ass.Pro.Tot.

[506] 
Percentuale 

C.A.R.E.C.I. Centro Attrazione Risorse Esterne e Creazione d'Impresa 15 463 47 10,15 3,13 89,85
C.L.A.M. Centro Linguistico Ateneo di Messina 10 229 77 33,62 7,7 66,38
C.O.P. Centro Orientamento e Placement di Ateneo 12 259 30 11,58 2,5 88,42
Centro di Eccellenza Ricerca e Innovazione Strutture e Infrastrutture di grandi dimensioni (CERISI) 88 19 21,59 19 78,41
Centro Europeo di Studi su Mito e Simbolo 1 22 6 27,27 6 72,73
Centro Informatico dell'Ateneo di Messina 'A. Villari' (CIAM) 39 858 114 13,29 2,92 86,71
Centro Orto Botanico Pietro Castelli 3 66 3 4,55 1 95,45
Centro Pet-Therapy 1 22 13 59,09 13 40,91
D. A. Attività Negoziale e Servizi Generali 35 1250 182 14,56 5,2 85,44
D. A. Organizzazione e Gestione delle Risorse Umane 54 1549 487 31,44 9,02 68,56
D. A. Organizzazione e Gestione Risorse Finanziarie 50 1188 210 17,68 4,2 82,32
D. A. Servizi Didattici e Alta Formazione 67 1811 245 13,53 3,66 86,47
Dipartimento di Civiltà antiche e moderne 12 264 46 17,42 3,83 82,58
Dipartimento di Economia 17 440 39 8,86 2,29 91,14
Dipartimento di Giurisprudenza 12 264 65 24,62 5,42 75,38
Dipartimento di Ingegneria 24 902 138 15,3 5,75 84,7
Dipartimento di Medicina Clinica e Sperimentale 7 242 12 4,96 1,71 95,04
Dipartimento di Patologia Umana dell'adulto e dell'età evolutiva "Gaetano Barresi" 10 290 42 14,48 4,2 85,52
Dipartimento di Scienze biomediche, odontoiatriche e delle immagini morfologiche e funzionali 20 462 36 7,79 1,8 92,21
Dipartimento di Scienze chimiche, biologiche, farmaceutiche e ambientali 49 1562 233 14,92 4,76 85,08
Dipartimento di Scienze cognitive, psicologiche, pedagogiche e degli studi culturali 13 330 70 21,21 5,38 78,79
Dipartimento di Scienze matematiche e informatiche, scienze fisiche e scienze della terra 20 594 93 15,66 4,65 84,34
Dipartimento di Scienze politiche e giuridiche 12 264 43 16,29 3,58 83,71
Dipartimento di Scienze Veterinarie 25 836 164 19,62 6,56 80,38
Direzione Generale 47 1615 335 20,74 7,13 79,26
Rettorato 41 1122 175 15,6 4,27 84,4
S.B.A. Sistema Bibliotecario di Ateneo 50 1100 143 13 2,86 87
SIR - Facoltà di Medicina e Chirurgia 5 110 9 8,18 1,8 91,82
Unità Speciale dei Servizi Tecnici 18 572 79 13,81 4,39 86,19
Unità Speciale Organi di Garanzia 5 110 19 17,27 3,8 82,73
Unità speciale Ricerca Scientifica e Internazionalizzazione 21 594 71 11,95 3,38 88,05

695 19478 3245 16,66 4,67 83,34

Periodo elab. dal 01/07/2018 al 31/07/2018
NOTE:

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MESSINA
TASSI DI PRESENZA E ASSENZA PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO RELATIVI AL MESE DI LUGLIO  2018

Sono stati calcolati insieme, in modo indifferenziato, tutti i giorni di mancata presenza lavorativa, a qualsiasi titolo verificatasi (malattie, ferie, permessi, aspettative, congedo obbligatorio, ecc) del 
Non sono state conteggiate le assenze ad ore, le giornate di riposo compensativo e le sole aspettative che evidenziano unità di personale la cui assenza è legata tecnicamente ad incarichi presso altre 



Periodo elab. dal 01/08/2018 al 31/08/2018
T430AO_DIREZIONE T430D_AO_DIREZIONE [102] Num.Dip.Fine Periodo [200] GG.Lavorativi [300] GG.Ass.Tot. [403] Tasso Ass.Tot. [405] Media Ass.Pro.Tot. [506] Percentuale Pres.

900008 C.A.R.E.C.I. Centro Attrazione Risorse Esterne e Creazione d'Impresa 15 352 262 74,43 17,47 25,57
900010 C.L.A.M. Centro Linguistico Ateneo di Messina 10 229 161 70,31 16,1 29,69
100316 C.O.P. Centro Orientamento e Placement di Ateneo 12 260 143 55 11,92 45
800200 Centro Europeo di Studi su Mito e Simbolo 1 22 6 27,27 6 72,73
900012 Centro Informatico dell'Ateneo di Messina 'A. Villari' (CIAM) 37 990 474 47,88 12,81 52,12
300001 Centro Orto Botanico Pietro Castelli 4 264 66 25 16,5 75
800104 Centro Pet-Therapy 1 22 18 81,82 18 18,18
100011 D. A. Attività Negoziale e Servizi Generali 34 2393 1130 47,22 33,24 52,78
100004 D. A. Organizzazione e Gestione delle Risorse Umane 53 1505 858 57,01 16,19 42,99
100006 D. A. Organizzazione e Gestione Risorse Finanziarie 50 1116 567 50,81 11,34 49,19
100005 D. A. Servizi Didattici e Alta Formazione 67 1705 899 52,73 13,42 47,27
100347 Dipartimento di Civiltà antiche e moderne 12 264 159 60,23 13,25 39,77
100348 Dipartimento di Economia 17 396 262 66,16 15,41 33,84
100349 Dipartimento di Giurisprudenza 12 264 211 79,92 17,58 20,08
100350 Dipartimento di Ingegneria 24 528 386 73,11 16,08 26,89
100351 Dipartimento di Medicina Clinica e Sperimentale 7 154 99 64,29 14,14 35,71
100352 Dipartimento di Patologia Umana dell'adulto e dell'età evolutiva "Gaetano Barresi" 10 224 137 61,16 13,7 38,84
100353 Dipartimento di Scienze biomediche, odontoiatriche e delle immagini morfologiche e funzionali 20 440 307 69,77 15,35 30,23
100354 Dipartimento di Scienze chimiche, biologiche, farmaceutiche e ambientali 48 1122 680 60,61 14,17 39,39
100355 Dipartimento di Scienze cognitive, psicologiche, pedagogiche e degli studi culturali 13 286 196 68,53 15,08 31,47
100356 Dipartimento di Scienze matematiche e informatiche, scienze fisiche e scienze della terra 20 440 276 62,73 13,8 37,27
100358 Dipartimento di Scienze politiche e giuridiche 12 264 181 68,56 15,08 31,44
100359 Dipartimento di Scienze Veterinarie 24 528 301 57,01 12,54 42,99
100152 Direzione Generale 43 1812 977 53,92 22,72 46,08
100294 Rettorato 41 1122 664 59,18 16,2 40,82
900013 S.B.A. Sistema Bibliotecario di Ateneo 50 1144 688 60,14 13,76 39,86
814677 SIR - Facoltà di Medicina e Chirurgia 5 110 67 60,91 13,4 39,09
100165 Unità Speciale dei Servizi Tecnici 17 550 255 46,36 15 53,64
100331 Unità Speciale Organi di Garanzia 5 132 66 50 13,2 50
100385 Unità speciale Ricerca Scientifica e Internazionalizzazione 21 528 300 56,82 14,29 43,18

Totale Generale 685 19166 10796 56,33 15,76 43,67



Periodo elab. dal 01/09/2018 al 30/09/2018
T430AO_DIREZIONE T430D_AO_DIREZIONE [102] Num.Dip.Fine Periodo [200] GG.Lavorativi [300] GG.Ass.Tot. [403] Tasso Ass.Tot. [405] Media Ass.Pro.Tot. [506] Percentuale Pres.

900008 C.A.R.E.C.I. Centro Attrazione Risorse Esterne e Creazione d'Impresa 14 380 41 10,79 2,93 89,21
900010 C.L.A.M. Centro Linguistico Ateneo di Messina 10 208 76 36,54 7,6 63,46
100316 C.O.P. Centro Orientamento e Placement di Ateneo 12 236 28 11,86 2,33 88,14
800200 Centro Europeo di Studi su Mito e Simbolo 1 20 100
900012 Centro Informatico dell'Ateneo di Messina 'A. Villari' (CIAM) 37 1300 127 9,77 3,43 90,23
300001 Centro Orto Botanico Pietro Castelli 4 80 6 7,5 1,5 92,5
800104 Centro Pet-Therapy 1 20 7 35 7 65
100011 D. A. Attività Negoziale e Servizi Generali 34 956 119 12,45 3,5 87,55
100004 D. A. Organizzazione e Gestione delle Risorse Umane 53 3364 547 16,26 10,32 83,74
100006 D. A. Organizzazione e Gestione Risorse Finanziarie 51 1320 145 10,98 2,84 89,02
100005 D. A. Servizi Didattici e Alta Formazione 67 1644 164 9,98 2,45 90,02
100347 Dipartimento di Civiltà antiche e moderne 12 520 44 8,46 3,67 91,54
100348 Dipartimento di Economia 16 440 88 20 5,5 80
100349 Dipartimento di Giurisprudenza 12 240 60 25 5 75
100350 Dipartimento di Ingegneria 24 900 68 7,56 2,83 92,44
100351 Dipartimento di Medicina Clinica e Sperimentale 7 300 14 4,67 2 95,33
100352 Dipartimento di Patologia Umana dell'adulto e dell'età evolutiva "Gaetano Barresi" 10 245 19 7,76 1,9 92,24
100353 Dipartimento di Scienze biomediche, odontoiatriche e delle immagini morfologiche e funzionali 20 420 40 9,52 2 90,48
100354 Dipartimento di Scienze chimiche, biologiche, farmaceutiche e ambientali 47 1360 144 10,59 3,06 89,41
100355 Dipartimento di Scienze cognitive, psicologiche, pedagogiche e degli studi culturali 13 560 41 7,32 3,15 92,68
100356 Dipartimento di Scienze matematiche e informatiche, scienze fisiche e scienze della terra 20 600 16 2,67 0,8 97,33
100358 Dipartimento di Scienze politiche e giuridiche 12 280 25 8,93 2,08 91,07
100359 Dipartimento di Scienze Veterinarie 24 740 65 8,78 2,71 91,22
100152 Direzione Generale 43 1668 323 19,36 7,51 80,64
100294 Rettorato 41 1120 154 13,75 3,76 86,25
900013 S.B.A. Sistema Bibliotecario di Ateneo 49 980 104 10,61 2,12 89,39
814677 SIR - Facoltà di Medicina e Chirurgia 5 100 4 4 0,8 96
100165 Unità Speciale dei Servizi Tecnici 17 580 102 17,59 6 82,41
100331 Unità Speciale Organi di Garanzia 5 100 11 11 2,2 89
100385 Unità speciale Ricerca Scientifica e Internazionalizzazione 21 580 100 17,24 4,76 82,76

Totale Generale 682 21261 2682 12,61 3,93 87,39



Periodo elab. dal 01/10/2018 al 31/10/2018
T430AO_DIREZIONE T430D_AO_DIREZIONE [102] Num.Dip.Fine Periodo [200] GG.Lavorativi [300] GG.Ass.Tot. [403] Tasso Ass.Tot. [405] Media Ass.Pro.Tot. [506] Percentuale Pres.

900010 C.L.A.M. Centro Linguistico Ateneo di Messina 10 239 60 25,1 6 74,9
100316 C.O.P. Centro Orientamento e Placement di Ateneo 12 271 33 12,18 2,75 87,82
800200 Centro Europeo di Studi su Mito e Simbolo 1 23 1 4,35 1 95,65
300001 Centro Orto Botanico Pietro Castelli 4 92 12 13,04 3 86,96
800104 Centro Pet-Therapy 1 23 4 17,39 4 82,61
100011 D. A. Attività Negoziale e Servizi Generali 35 916 96 10,48 2,74 89,52
100004 D. A. Organizzazione e Gestione delle Risorse Umane 52 1481 226 15,26 4,35 84,74
100006 D. A. Organizzazione e Gestione Risorse Finanziarie 52 1357 154 11,35 2,96 88,65
100005 D. A. Servizi Didattici e Alta Formazione 66 1660 202 12,17 3,06 87,83
100347 Dipartimento di Civiltà antiche e moderne 12 276 15 5,43 1,25 94,57
100348 Dipartimento di Economia 16 368 58 15,76 3,63 84,24
100349 Dipartimento di Giurisprudenza 12 276 54 19,57 4,5 80,43
100350 Dipartimento di Ingegneria 24 552 42 7,61 1,75 92,39
100351 Dipartimento di Medicina Clinica e Sperimentale 7 184 14 7,61 2 92,39
100352 Dipartimento di Patologia Umana dell'adulto e dell'età evolutiva "Gaetano Barresi" 10 234 29 12,39 2,9 87,61
100353 Dipartimento di Scienze biomediche, odontoiatriche e delle immagini morfologiche e funzionali 19 437 12 2,75 0,63 97,25
100354 Dipartimento di Scienze chimiche, biologiche, farmaceutiche e ambientali 47 1104 123 11,14 2,62 88,86
100355 Dipartimento di Scienze cognitive, psicologiche, pedagogiche e degli studi culturali 13 322 9 2,8 0,69 97,2
100356 Dipartimento di Scienze matematiche e informatiche, scienze fisiche e scienze della terra 20 460 8 1,74 0,4 98,26
100358 Dipartimento di Scienze politiche e giuridiche 12 276 27 9,78 2,25 90,22
100359 Dipartimento di Scienze Veterinarie 24 575 69 12 2,88 88
100152 Direzione Generale 37 930 99 10,65 2,68 89,35
100294 Rettorato 80 2001 256 12,79 3,2 87,21
900013 S.B.A. Sistema Bibliotecario di Ateneo 50 1219 109 8,94 2,18 91,06
814677 SIR - Facoltà di Medicina e Chirurgia 5 115 7 6,09 1,4 93,91
100165 Unità Speciale dei Servizi Tecnici 17 414 51 12,32 3 87,68
100331 Unità Speciale Organi di Garanzia 9 276 40 14,49 4,44 85,51
100385 Unità speciale Ricerca Scientifica e Internazionalizzazione 34 828 62 7,49 1,82 92,51

Totale Generale 681 16909 1872 11,07 2,75 88,93



Struttura

[102] 

Num.Dip.Fine 

Periodo

[200] 

GG.Lavorativi

[300] 

GG.Ass.Tot.

[403] Tasso 

Ass.Tot.

[405] Media 

Ass.Pro.Tot.

[506] 

Percentuale 

Pres.

C.L.A.M. Centro Linguistico Ateneo di Messina 10 218 68 31,19 6,8 68,81

C.O.P. Centro Orientamento e Placement di Ateneo 12 290 50 17,24 4,17 82,76

Centro Europeo di Studi su Mito e Simbolo 1 21 1 4,76 1 95,24

Centro Orto Botanico Pietro Castelli 4 84 6 7,14 1,5 92,86

Centro Pet-Therapy 1 21 7 33,33 7 66,67

D. A. Attività Negoziale e Servizi Generali 35 751 105 13,98 3 86,02

D. A. Organizzazione e Gestione delle Risorse Umane 52 1479 359 24,27 6,9 75,73

D. A. Organizzazione e Gestione Risorse Finanziarie 52 1197 221 18,46 4,25 81,54

D. A. Servizi Didattici e Alta Formazione 67 1671 297 17,77 4,43 82,23

Dipartimento di Civiltà antiche e moderne 12 252 32 12,7 2,67 87,3

Dipartimento di Economia 16 357 72 20,17 4,5 79,83

Dipartimento di Giurisprudenza 11 273 68 24,91 6,18 75,09

Dipartimento di Ingegneria 25 525 70 13,33 2,8 86,67

Dipartimento di Medicina Clinica e Sperimentale 7 168 17 10,12 2,43 89,88

Dipartimento di Patologia Umana dell'adulto e dell'età evolutiva "Gaetano Barresi" 10 235 30 12,77 3 87,23

Dipartimento di Scienze biomediche, odontoiatriche e delle immagini morfologiche e funzionali 18 462 55 11,9 3,06 88,1

Dipartimento di Scienze chimiche, biologiche, farmaceutiche e ambientali 46 1008 112 11,11 2,43 88,89

Dipartimento di Scienze cognitive, psicologiche, pedagogiche e degli studi culturali 12 252 39 15,48 3,25 84,52

Dipartimento di Scienze matematiche e informatiche, scienze fisiche e scienze della terra 21 462 52 11,26 2,48 88,74

Dipartimento di Scienze politiche e giuridiche 11 273 52 19,05 4,73 80,95

Dipartimento di Scienze Veterinarie 23 483 84 17,39 3,65 82,61

Direzione Generale 36 806 123 15,26 3,42 84,74

Rettorato 82 2121 358 16,88 4,37 83,12

S.B.A. Sistema Bibliotecario di Ateneo 49 1050 120 11,43 2,45 88,57

SIR - Facoltà di Medicina e Chirurgia 5 126 22 17,46 4,4 82,54

Unità Speciale dei Servizi Tecnici 17 399 47 11,78 2,76 88,22

Unità Speciale Organi di Garanzia 7 189 32 16,93 4,57 83,07

Unità speciale Ricerca Scientifica e Internazionalizzazione 34 840 125 14,88 3,68 85,12

Totale Generale 676 16013 2624 16,39 3,88 83,61

NOTE:

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MESSINA
TASSI DI PRESENZA E ASSENZA PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO RELATIVI AL MESE DI NOVEMBRE 2018

Periodo elab. dal 01/11/2018 al 30/11/2018

Sono stati calcolati insieme, in modo indifferenziato, tutti i giorni di mancata presenza lavorativa, a qualsiasi titolo verificatasi (malattie, ferie, permessi, aspettative, congedo obbligatorio, ecc) del 

personale tecnico amministrativo.

Non sono state conteggiate le assenze ad ore, le giornate di riposo compensativo e le sole aspettative che evidenziano unità di personale la cui assenza è legata tecnicamente ad incarichi presso altre 

pubbliche amministrazione o all’espletamento di funzioni pubbliche (es. aspettativa per incarico dirigenziale, per mandato politico, ecc.). 



Struttura

[102] 
Num.Dip.Fine 

Periodo
[200] 

GG.Lavorativi
[300] 

GG.Ass.Tot.
[403] Tasso 

Ass.Tot.
[405] Media 
Ass.Pro.Tot.

[506] 
Percentuale 

Pres.
C.L.A.M. Centro Linguistico Ateneo di Messina 10 178 87 48,88 8,7 51,12
C.O.P. Centro Orientamento e Placement di Ateneo 11 209 50 23,92 4,55 76,08
Centro Europeo di Studi su Mito e Simbolo 1 19 4 21,05 4 78,95
Centro Orto Botanico Pietro Castelli 4 76 17 22,37 4,25 77,63
Centro Pet-Therapy 1 19 9 47,37 9 52,63
D. A. Attività Negoziale e Servizi Generali 34 767 214 27,9 6,29 72,1
D. A. Organizzazione e Gestione delle Risorse Umane 52 1483 506 34,12 9,73 65,88
D. A. Organizzazione e Gestione Risorse Finanziarie 51 1292 325 25,15 6,37 74,85
D. A. Servizi Didattici e Alta Formazione 65 1424 398 27,95 6,12 72,05
Dipartimento di Civiltà antiche e moderne 12 247 61 24,7 5,08 75,3
Dipartimento di Economia 16 304 88 28,95 5,5 71,05
Dipartimento di Giurisprudenza 10 228 42 18,42 4,2 81,58
Dipartimento di Ingegneria 25 532 152 28,57 6,08 71,43
Dipartimento di Medicina Clinica e Sperimentale 7 133 41 30,83 5,86 69,17
Dipartimento di Patologia Umana dell'adulto e dell'età evolutiva "Gaetano Barresi" 10 213 77 36,15 7,7 63,85
Dipartimento di Scienze biomediche, odontoiatriche e delle immagini morfologiche e funzionali 19 344 95 27,62 5 72,38
Dipartimento di Scienze chimiche, biologiche, farmaceutiche e ambientali 47 940 275 29,26 5,85 70,74
Dipartimento di Scienze cognitive, psicologiche, pedagogiche e degli studi culturali 12 228 64 28,07 5,33 71,93
Dipartimento di Scienze matematiche e informatiche, scienze fisiche e scienze della terra 21 418 102 24,4 4,86 75,6
Dipartimento di Scienze politiche e giuridiche 11 247 83 33,6 7,55 66,4
Dipartimento di Scienze Veterinarie 23 494 130 26,32 5,65 73,68
Direzione Generale 38 767 190 24,77 5 75,23
Rettorato 82 1824 491 26,92 5,99 73,08
S.B.A. Sistema Bibliotecario di Ateneo 49 931 230 24,7 4,69 75,3
SIR - Facoltà di Medicina e Chirurgia 5 95 20 21,05 4 78,95
Unità Speciale dei Servizi Tecnici 16 418 85 20,33 5,31 79,67
Unità Speciale Organi di Garanzia 6 133 34 25,56 5,67 74,44
Unità speciale Ricerca Scientifica e Internazionalizzazione 33 695 183 26,33 5,55 73,67

Totale Generale 671 14658 4053 27,65 6,04 72,35

NOTE:

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MESSINA
TASSI DI PRESENZA E ASSENZA PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO RELATIVI AL MESE DI DICEMBRE 2018

Periodo elab. dal 01/12/2018 al 31/12/2018

Sono stati calcolati insieme, in modo indifferenziato, tutti i giorni di mancata presenza lavorativa, a qualsiasi titolo verificatasi (malattie, ferie, permessi, aspettative, congedo obbligatorio, ecc) del 
personale tecnico amministrativo.
Non sono state conteggiate le assenze ad ore, le giornate di riposo compensativo e le sole aspettative che evidenziano unità di personale la cui assenza è legata tecnicamente ad incarichi presso altre 
pubbliche amministrazione o all’espletamento di funzioni pubbliche (es. aspettativa per incarico dirigenziale, per mandato politico, ecc.). 
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